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Kiindulopont

* EARMA 2026 kozponti témaja
Empowering Research Managers and Administrators (RMA) as
Leaders for Impact

* Kiindulé kérdés
Hogyan valtozik a kutatasi menedzserek eés adminisztratorok
szerepe az europai kutatasi okoszisztemaban?

e Alapallitas
Az RMA-szerep ma mar nem pusztan adminisztrativ hattérfunkcio,
hanem egyre inkabb strategiai, koordinalo es intezmenyformalo
szereppe valik.
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Az EARMA 2026 konferencia fo témateruletei

v'vezetés és stratégia a kutatastamogatasban

v'szakmai fejlédés és az EARMA Academy indulésa

v'eurdpai kutataspolitikai valtozasok, Horizon Europe és FP10
v'Al és digitalizaci6 a kutatdas menedzsmentben

v'Open Science, kutatasi integritas és etika

v'kutatasi hatas és tudas valorizacidja

v egylttmuikodés a szakmai kozosségek és tematikus csoportok
kozott



Harom atfogo trend

A konferencia alapjan harom fo irany rajzolodik ki

1. Professzionalizalédo kutatastamogatas
A kutatastamogatas egyre inkabb kompetenciaalapu, specializalt
es strukturalt szakmava valik.

2. Intézmeényesulo nyilt tudomany
Az Open Science mar nem kiegeszito elem, hanem a kutatasi
infrastruktura resze.

3. Erosodo stratégiai szerep

Az RMA-k egyre gyakrabban stratégiai partnerként, facilitatorként és
kozvetitokent jelennek meg.
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Az RMA szerepének atalakulasa

Régi modell:

* adminisztrativ hattértamogatas

* reaktiv segitségnyujtas

e projektalapu mukodes

e elkulonult szolgaltatasok

Kibontakozé uj modell:

* strategiai partnerséeg

* proaktiv, beagyazott szolgaltatasok

* intézmenyi szintd gondolkodas

e kutatok, vezetes és szolgaltato egységek osszekapcsolasa



Vezetés és professzionalizacio

 Avezetes uj ertelmezése az RMA szakmaban
* avezetes sokszor nem formalis pozicidobol fakad

* az RMA-k gyakran kapcsolatokon, bizalmon és befolyason keresztul
vezetnek

* a,bator vezetés” szemlélet szerint a vezetés etikus, relacios és
megoszthato

* Professzionalizacios elemek

 kompetenciaalapu fejlodési utak

* EARMA Academy: RM1, RM2, RM3 szintek

* képzes, tanusitas, mobilitas és szakmai kozossegepités
* jollet es reflexio mint a szakmai fenntarthatdésag része



A kutatastamogatas uj logikaja

Az uj szemlélet: a tamogatas nem a palyazati felhivasnal kezdodik!
Reaktiv adminisztraciobol > proaktiv stratégiai szolgaltatas

A pre-pre-award és pre-award fokusz elemei:
v stratégiai illeszkedés vizsgalata
v'korai halézatépités
v'partner- és konzorciumépités
v'funding intelligence
v célzott kutatoi tamogatas
v'korai hatas- és innovacidtervezés

Kovetkezmeény

A legsikeresebb intezmeények nem varjak meg, hogy a kutato segitseget

kerjen, hanem elore épitik a lehetbségeket.
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Al eés digitalizacio a research managementben

Az Al megjelenése a kutatastamogatasban
e grant support automatizalasa

e adatvezérelt palyazati elemzés

* Al-tamogatott partnerkeresés és szovegtamogatas
* adminisztrativ terhek csokkentése

* Uj digitalis workflow-k kialakitasa
Ugyanakkor uj kérdések is megjelennek

e adatminfség es adatvédelem

e atlathatdsag

» felelésségi viszonyok

* etikai kontroll

F6 tanulsag e . @
Az Al nemcsak technologiai, hanem szervezeti es etikai kihivas is.



Open Science, mint koordinacios feladat

A Helsinki Egyetem példaja azt mutatja, hogy

* az Open Science megvalositasa nem torténik meg automatikusan

* afeladatok es felelésségek gyakran széttagoltak

e szukseg van intezmeényi koordinaciora és kozos ertelmezési keretre

Fo fejlesztési prioritasok

* helyi kutatasi adatkezelési tamogatas erdsitése

* adatkezelési készsegek fejlesztéese minden karrierszakaszban

* jobb tarolasi, feldolgozasi és megdbrzési megoldasok

* Open Science kepzések, kulonosen doktoranduszoknak és posztdokoknak

Kulcsuzenet

K6z0s megertes es szervezett egylttmukodés nélkul nincs valodi nyilt
tudomany.
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= |Integralt kutatastamogatasi infrastruktura

utatol

Példa: TU/e Research Cockpit

* A Research Cockpit egy olyan kozponti portal, amely egy helyen kapcsolja
0ssze:

» a kutatasi folyamatokat

» a kutatasi adminisztraciot

» az adatkezelési lépéseket

» az IT-eszkozoket

» és a tamogato szolgaltatasokat

Jelenlegi funkciok

v’ Data Management Plan

v etikai kérelem

v’ projektregisztracio

v  kutatasi szerz6dések

v archivalasi megoldasok

v'integracio kiilonb6z6 kutatasi platformokkal
Tanulsa

A kutatéﬁ szamara a tamogatas akkor mukodik jol, ha egységes, atlathato és
idoben kapcsolodik be.
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Kutatasertekeles: reform es U szemlélet

Az ertékelés korili nemzetkozi valtozasok:

e DORA

* Leiden Manifesto

* CoARA

A f6 elmozdulas

e a publikacioszam és bibliometria kizarélagossagatol
e a minoseg, a kutatasi kornyezet, az inkluzié és a tarsadalmi relevancia felé
Miért fontos ez?

Az ertékelesi rendszerek nem semlegesek:

* befolyasoljak a kutatéi magatartast

» alakitjak a karrierutakat

* meghatarozzak, mit tekintunk értékes tudasnak

Kovetkeztetes A ] ) )
A kutatastamogatas feladata nemcsak a meres tamogatasa, hanem az ertelmes es
felelos ertekelesi kornyezet kialakitasa is
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Halozatok, egyuttmukodesek, szovetsegek

A kutatasi siker egyre inkabb halozati kérdés

A konferencia tobb peldaja is azt mutatta, hogy a kutatasi kapacitas
onmagaban nem eleg, ha nincs hozza kapcsolodas és lathatosag.

Az RMA szerepe ezekben

* fordito intezmenyek és szereplok kozott

* halézatepitd

e kozvetito a finanszirozok és kutatok kozott
* fenntarthato kapacitasépités szervezoje



Osszegzés

Az EARMA 2026 alapjan a kutatasmenedzsment jovoje:
v'stratégiaibb
v’ professzionalisabb
v'adatvezéreltebb
v etikai szempontbdl tudatosabb
v'nyilt tudomanyra épulé
v'er6sen egylttmkodés-alapu
Végso allitas
A kutatastamogatas ma mar nem pusztan adminisztrativ

hattérmunka, hanem a kutatasi okoszisztéma stratégiai
infrastrukturaja.



Koszonom a figyelmet!

Krassovan Krisztina
IN-REN Balatoni Limnolégiai Kutatdintézet
krassovan.krisztina@blki.hu
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